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Pravna Podloga izakonski Uvjetj

Fokus ha evaluaciju Leader-a

Sto sy izazoyj?
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Zakonski zahtjevi -1

Upravljacko tijelo
* U evaluacijskom planu opisati teme evaluacije |

aktivnosti za procjenu doprinosa LRS-a i planiranu
pomoc¢ za evaluaciju na razini LAG-ova u planu

ocjenjivanja (808/2014, Priloga I. dijela 1. tocka 9), npr
pruzanje smjernica

» moze takoder odluciti da pokrije aspekte koje nisu
navedeni u CMES-u, kao $to je procjena dodane
vrijednosti LEADER-a
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Zakonski zahtjevi - 2

LAG-ovi

 osigurati pracenje i konkretne aktivnosti ocjenjivanja
(1303/2013, Art 34,3 g) - LRS mora sadrzavati opis nacina
P&E

* pratiti provedbu LRS i njezino provodenje
« provodenje specificnih evaluacijskih aktivnosti, ukljuCujuci
razvoj specificnih evaluacijsih pitanja i pokazatelja LRS-e

 Dostaviti Upravljackom tijelu i evaluatorima informacije za
evaluaciju PRR-a (1305/2013, Cl. 71)
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Zakonski zahtjevi- 3

NRM
 osigurati izgradnju kapaciteta za LAG-ove
* Prijenos rezultata P&E (1305/2013, Cl. 54.3)

* Po zelji, NRM moze igrati proaktivniju ulogu u:
* razvoju i podrSci uskladenom pristupu P&E lokalnih
razvojnih strategija

« To C¢e pruziti dodatne dokaze kojima ¢e se pokazati
postignuc¢a LRS-a!
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Fokus evaluacije Leader-a

Razina PRR-a

——— -

Lokalna razina
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Sto su izazovi?

» Slozen karakter evaluacije u Leader-u - dvije razine intervencije: PRR i lokalna,

+ Povezivanje Leadera s jednim FP, ali doprinosi mnogim FP-a: ciljevi i oéekivane
rezultate — Leader ima sekundarne ucéinke,

» Potrebni specificni elementi ocjenjivanja za PRR/LRS:

+ Ogranicen broj zajednickih elemenata evaluacije — nema zajednickih
evaluacijskih pitanja vezanih za Leader i uglavnom pokazatelji izlaza,

* Dodanavrijednost i Leader nagin - nisu obuhvaéeni u CMES-u, moraju biti
definirani na nacionalnoj/ lokalnoj razini,

« Provedba na sub-regionalnoj razini: intervencije su uvijek prilagodene vrlo
specificnom i vrlo malom prostoru - specifi€ni evaluacijski elementi LRS-a
su uvijek vazni!

* Metode i prikupljanje podataka se razlikuju izmedu evaluacije Leader intervencije i
Leader metode (kvantitativno u odnosu na kvalitativno)
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Evaluacija Leader-a se provodi na...

Razini PRR-a:
» Organizirai upravlja Upravljacko tijelo
* Provodi nezavisni evaluator:

« kao dio evaluacije PRR-a ili

» kao sasmostalnu evaluaciju.

Lokalnoj razini:
« Organiziraju i upravljaju LAG-ovi, a provode neovisni evaluatori.

Evaluacija Leader-a na lokalnoj razini se razlikuje od samoprocjene
LAG-a (koju LAG radi sam). Naravno, ova dva procesa mogu se
povezati, npr. putem pokazatelja i prikupljanja podataka.
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Leader evaluacija na razini PRR-a
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Leader evaluacija na razini PRR-a
I

Doprinos Leader-a
EU/ciljevima politike RR-a
i rezultatima i u¢incima
(primarni i sekundarni
ucinci)

Primjena 7 Leader
principa
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Elementi CMES-a povezani s Leaderom

Evaluacijska pitanja: Indikatori:
* FP 6B:U kojoj mjeri su « Zajednicki indikatori
intervencije PRR-a vezani za Leader

podrzale lokalni razvoj u

ruralnim podrugjima? + Zajednicki indikatori

vezani za mjere

» Evaluacijska pitanja provedene kroz LRS-u i
vezana za FP-a, koja za FP-a koja mogu biti
mogu biti povezana s povezana s ciljevima

cillevima LRS-e LRS-e

11
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CMES indikatori rezultata povezani s Leader-om

Razina LAG-a: Razina projekta:
« T 21 — Broj stanovnika * T 1- Ukupni javni izdaci -
LAG-a isplaceni
T 23 - Stvorena
zaposlenja

12
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CMES output indikatori povezani s Leader-om

Razina LAG-a:

O 18 - Broj stanovnika u LAG-ovima
O 19 - Broj LAG-ova

Broj LAG-ova koji koriste viSe
fondova

Broj LAG-ova koji provode projekte
suradnje

O 1 - Ukupni javni izdaci u pripremi i
provedbi aktivnosti suradnje LAG-
ova - isplaceni

O 1 - Ukupni javni izdaci za redovno
poslovanje i animaciju LAG-ova-
isplaceni

Razina projekta:

* O 1 - Ukupni javni izdaci -alocirani

* O 1 - Ukupni javni izdaci -
isplaceni

* O 21 - Broj projekata suradnje po
LAG-u

* 0O 22 - Broj i vrsta promotivnih
projekata (projekti suradnje)

13
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Programski specifiCna evaluacijska pitanja i
Indikatori...
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...Se razvijaju, ako je potrebno specificno ocjenjivanje ili teme,
npr:

predvideno je da Leader doprinese ciljevima PRR-a na
specifiCan nacin (sekundarni efekti), a zajednicka ili programsko
specifina evaluacijska pitanja i indikatori ne mogu to obuhvatiti;

Evaluacijske teme specificne za Leader vezane za Leader
metode ili dodanu vrijednost definirala su programska tijela ili
dionici ruralnog razvoja (npr. u Evaluacijskom planu)

14
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Programski specifiCna evaluacijska pitanja i
Indikatori...

...trebaju biti uskladena sa specificnim ciljevima programa ili
odredenim temama koje se odnose na Leader, kako bi bila
operativna.

U isto vrijeme:

Svi uvjeti definirani u evaluacijskim pitanjima i pokazateljima
trebaju biti definirani,

Pokazatelji Leader-a trebaju biti razvijeni u skladu s RACER
Kriterijima.

15
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RACER kriteriji za razvoj pokazatelja

Relevantni (Relevant)

« Are indicators closely linked to the objectives to be reached? Are they stated at the right level — are the impact
indicators really indicators of impacts and do result indicators refer to results?

* Da li su pokazatelji usko povezani s ciljevima koje se Zeli posti¢i? Jesu li navedeni na odgovarajucoj razini — da i
su pokazatelji u€inka zaista pokazatelji u¢inka i da li se pokazatelji rezultata odnose se na rezultate?

Prihvaceni (Accepted)

+ Da li ih dionici prihvacaju?

Kredibilni (Credible)

« Da li su prihvaceni izvanjski, te da li su nedvosmislenii lako ih se moze protumacditi i onima koji nisu struénjaci?

Lagani (Easy)

« Da li su lagani za procjenu?

Robusni (Robust)

* Hoce li trajno biti korisni i da li su takvi da se njima ne mozZe jednostavno manipulirati?

16
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Leader evaluacija na razini LAG-ova

17
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Evaluacija Leadera na razini LAG-ova

Lokalna razvojna
strategija

Primjena 7
principa
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Evaluacija lokalnih razvojnih strategija...

« Slicna evaluaciji PRR-a,

» Usmjerena na doprinos LRS-e ciljevima LRS-e,
efektivnosti i efikasnosti LRS-e, rezultatima i u€inak,

* Provodi je neovisno tijelo LAG-a

» Povezano sa samoprocjenom (npr. koristeci iste
pokazatelje, prikupljanjem podataka koji se mogu koristiti
iIstovremeno za obje)

19
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LRS i njezina logika intervencije

« LRS kao upravljacki alat za rjeSavanje potreba LAG
podrucja kao i poboljSanje situacije
* LRS pokriva nekoliko aspekata:
* Analiza
» Strategija i proracun
* Provedba
+ Upravljanje
* Pracenje i evaluacija
* lzvjeSc¢ivanje i komunikacija

U sredistu LRS-e je njezina logika intervencije, koja
je istovremeno i temelj za njezinu evaluaciju,

20
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Temelj za dizajniranje logike intervencije
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Elementi logike intervencije LRS-e

Kontekst situacije analiziran pomoéu SWOT-a

POtf.Ebe LAG Doprinos LRS-e
podrucja definirane promjenamau LAG
ulLRS podrudju

Ocekivani utjecaiji

1

Ocekivani rezultati

1

Ocekivani ucinci

22
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Elementi P&E u osmisljavanju i provedbi LRS

Evaluacijska pitanja Indikatori

« pomazu (re)formulirati *© POMazu povecanju

cilieve kako bi bili koherentnosti,
realni, mjerljivi i djelotvornosti i -
vremenski orijentirani ucinkovitosti logike
intervencije
- fokusiraju procjenui < mjere postignuto

njihovi odgovori
pomazu pokazati
postignuto
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P&E okvir LRS

Povezivanje elemenata evaluacije s logikom intervencije

Ocekivani
utjecaj

, Ocekivani Indikator
rezultat rezultata
Ocekivani Indikatori

— uéinak ucinka

Mjere LRS-e
(EAFRD, EFRD, ESF,
EFF)

Indikatori izlaza

24
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Elementi CMES-a

Evaluacijska pitanja:

» FP 6B:U kojoj mjeri su
intervencije PRR-a
podrzale lokalni razvoj u
ruralnim podrucjima?

» Evaluacijska pitanja
vezana za FP-a, koja
mogu biti povezana s
cillevima LRS-e
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Indikatori:
Zajednicki indikatori
vezani za Leader

» Zajednicki indikatori
vezani za mjere
provedene kroz LRS-u i
za FP-a koja mogu biti
povezana s ciljevima
LRS-e

25
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CMES output indikatori povezani s Leader-om

Razina LAG-a:

O 18 - Broj stanovnika u LAG-ovima
O 19 - Broj LAG-ova

Broj LAG-ova koji koriste viSe
fondova

Broj LAG-ova koji provode projekte
suradnje

O 1 - Ukupni javni izdaci u pripremi i
provedbi aktivnosti suradnje LAG-
ova - isplaceni

O 1 - Ukupni javni izdaci za redovno
poslovanje i animaciju LAG-ova-
isplaceni

Razina projekta:

* O 1 - Ukupni javni izdaci -alocirani

* O 1 - Ukupni javni izdaci -
isplaceni

* O 21 - Broj projekata suradnje po
LAG-u

* 0O 22 - Broj i vrsta promotivnih
projekata (projekti suradnje)
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CMES indikatori rezultata povezani s Leader-om

Razina LAG-a: Razina projekta:
« T 21 — Broj stanovnika * T 1- Ukupni javni izdaci -
LAG-a isplaceni
T 23 - Stvorena
zaposlenja

27
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LRS-specificni elementi P&E

* LRS-specificna
evaluacijska pitanja
povezana sa specificnim
cilevima LRS-e
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» LRS-specificni indikatori
povezani sa specificnim
utjecajima (u slucaju
vlastitih mjera LAG-a),
rezultatima i ucincima
LRS-e
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RACER kriteriji za razvoj pokazatelja

Relevantni (Relevant)

« Are indicators closely linked to the objectives to be reached? Are they stated at the right level — are the impact
indicators really indicators of impacts and do result indicators refer to results?

* Da li su pokazatelji usko povezani s ciljevima koje se Zeli posti¢i? Jesu li navedeni na odgovarajucoj razini — da i
su pokazatelji u€inka zaista pokazatelji u¢inka i da li se pokazatelji rezultata odnose se na rezultate?

Prihvaceni (Accepted)

+ Da li ih dionici prihvacaju?

Kredibilni (Credible)

« Da li su prihvaceni izvanjski, te da li su nedvosmislenii lako ih se moze protumacditi i onima koji nisu struénjaci?

Lagani (Easy)

« Da li su lagani za procjenu?

Robusni (Robust)

* Hoce li trajno biti korisni i da li su takvi da se njima ne mozZe jednostavno manipulirati?
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Interaktivna vjezba 2

Razvoj specificnih evaluacijskih pitanja i
Indikatora LRS-e narazini LAG-a
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Nacin rada

* Interaktivna vjezba u malim grupama (5-6 osoba), 40 minuta

» Prezentacija i diskusija o rezultatima vjezbe (plenarno), 20 minuta

* Rad u grupama moderira Geo-Expert

* lzvjestitelj (jedan od sudionika)

* Inputi za grupni rad:
Pre-definirana logika intervencije + tablica s prioritetima RR i FP, indikatori,
evaluacijska pitanja—> sudionici ¢e ispuniti
Vodena pitanja

' , , Post-it papirici

31
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Handout: Primjer logike intervencije

Lokalno poduzetniStvo, radna mjesta i prihodi

Zivotni standard

Mladi

Okoli$ i prirodni resursi
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Korak 1

Prodiskutirajte pre-definiranu logiku intervencije, zaljepljenu
na smedi papir:
* Promatrajte poveznice izmedu ciljeva i dodijeljenih
mjera, oCekivanih utjecaja, rezultata, uCinaka,

» Odgovorite na niz pitanja o koherentnosti,
relevantnosti, u€inkovitosti i djelotvornosti (hand-out)

33
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U kojoj mjeri logika intervencije (LI) uzima u obzir uoCene
potrebe? (relevantnost)

U kojoj mjeri je LI koherentna? Postoji li logiéna veza
izmedu ciljeva, oCekivanih utjecaja, rezultata i ucinaka?
(koherentnost)

U kojoj mjeri se ciljevi mogu posti¢i kroz ocekivane
rezultate i u€inke? (djelotvornost)

U kojoj mjeri se vrijednost za novac moze posti¢i s ovom
LI? (uCinkovitost)

34
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Korak 2

PoveZite zajednicka evaluacijska pitanja (povezana s
FP 6B) i pokazatelle s logikom intervencije i
prodiskutirajte slijedeca pitanja:
* U kojoj mjeri se zajednic¢ka evaluacijska pitanja mogu odgovoriti
kroz zajedni¢ke pokazatelje?
* U kojoj mjeri su ovi pokazatelji jasno/dobro definirani?
+ Kako LAG-ovi mogu Koristiti zajednicke pokazatelje (da li su ovi
pokazatelji nuzna obveza ili su oni zaista korisni za LAG-ove?)
+ Kako se podaci mogu prikupljati na razini LAG-a?
* U kojoj mjeri se zajednickim pokazateljima mogu mjeriti postignuca
specificnih cilieva LRS-e? Koji se nedostaci mogu identificirati u tom
pogledu?
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Korak 314

Korak 3

 |dentificirajte pokazatelje/zajednic¢ka evaluacijska pitanja
na razini rezultata i ucinka i definirajte ih koristecCi
RACER kriterije.

» Upisite indikatore u tablicu logike intervencije — na
odgovarajuca mjesta flomasterima u boji
Korak 4

» lzvjestite i prodiskutirajte rezultate grupnog rada
plenarno s ostalim sudionicima
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Logika intervencije LRS-e

Kontekst situacije opisan pokazateljima konteksta, analiziran pomoéu SWOT-a

Specifi¢ni
indikatori
LRS-e

Potrebe LAG Ocekivane
podrucja definirane promjene na o
uLRs podrugju LAG-a Zajednicki

indikatori
pecificni
indikatori
LRS-e

Zajednicki
indikatori

Mjere LRS-e
(EAFRD, EFRD,

ESF, EFF)
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Hvala na pozornosti!

European Evaluation Helpdesk for Rural Development
Boulevard Saint Michel 77-79
B-1040 Brussels
Tel. +32 2 7375130
E-mail info@ruralevaluation.eu
http://enrd.ec.europa.eu/evaluation
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