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utjecajem — Status Ozujak 2023
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Novi nacini projektiranja i

flnanciranja sporta za razvoj

Svijet sporta je spreman za inovacije

Obrazovanje

Socijalna .
inkluzija Zdravlje
(invaliditet)
Visesektorski
utjecaj
intervencije
sporta

Osnazivanje Rodna
mladih raVnOpraVnOSt

Sport uveliko doprinosi medusektorskim ostvarenjima

UEFA model drustvenog povrata ulaganja (SROI) omogucava
da se iskaze konkretna monetarna vrijednost ulaganja u sport

Inovativno investicijsko okruzenje
Investicije sa druStvenim utjecajem predstasvljaju win-win za

vlade:

Nizak rizik

Niskorizi¢ne, skalabilne
investicije, placene tek

nakon provijere i
utvrdivanja ishoda

Odgovorno

Isplate se zasnivaju na
transparentnim
dokazima. Financiranje
stize tamo gdje je
najpotrebnije.

Medu-sektorski

Fokusira se na efektivne
ishode za ugrozene
grupe. Zajednicko
financiranje.




Impact Investment - EU

ABOUT ~ STORIES VIDEOS EVENTS PUBLICATIONS é—\- European B

Investment Bank

N |

Advisory Platform for Social Outcomes
Contracting

InvestEU Social outcomes contracting is an innovative form of procuring social services based on outcomes
Advisory Hub rather than outputs. Social outcomes contracting offers new opportunities for combining and
Services directing public and private resources towards positive social impact. Typically, in SOC operations the
service provider's compensation is linked to a measurable social impact rather than to a specific set
Process
of tasks.
Initiatives

Izgradnja jake drustvene Europe za pravedne
tranzicije: komunikacija 2020

“InvestEU ¢e promovirati nova partnerstva,
poslovne i financijske modele, angaZirajuci
filantropiju”.

|



Pregled investicija sa drustvenim
utjecajem u 2022. godini, u EU27

275 741m+

Impact bonds Capital raised
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Distribution across policy sectors
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= Employment and training

®» Education

® Child and family welfare

s Health

Criminal Justice

» Homelessness

Types of investors

Local governments

Multilateral organisations
Others

Banks

Social Investors/Impact Investors

Private companies

Foundations/NGQOs/Charities
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Sta je Impact Investment?

unesco

U 2022. godini privatne investicije usmjerene na ishode u
drustvu i ekologiji dostigle su 1,13 bilijuna dolara

F|Ianthropua Inves:uranjg >@ Tradicionalno
- drustvenim

G | | N & Grantovi / : ; investiranje
; utjecajem

GLOBAL IMPACT INVESTING NETWORK N
_ Potpuni
| trzisni
povrat

“Ciniti dobro tijekom procesa stvaranja nove vrijednosti”




Razliciti tipovi ulaganja sa
drustvenim utjecajem:

unesco

O riStvonim. »  Postoji mnogo razli¢itih modela ulaganja sa
utjecajem Grant utjecajem (SOCs, SIBs, OBCs, RBF, SIINCs,

Kapital dolazi iz | Javno ILFs) i Sta im je zajednicko:

privatnog financiranje + . _ _ o _

sektora + rizik | rizik * Ishodi - ne aktivnosti, planovi, inputi
Fokusiran na

Fokusiran na ishode | dogovorene outpute

& fleksibilnost + aktivnosti -
staticki

o — Partnerstva - ne silosi
Kodizajniran od dolje, bez obzira na e .
strane vise partnera | kontekst * Inovacije i “bottom up” - razligito od

Tekuce Izvjestaji o starog, od vrha prema dolje
upravljanje, aktivnostima
verifikacija

Odrzivost - nedavanja (doniranje)




Financijer
 Nacionalna vlada
* Lokalna vlada

* Filantropija

LN

A N

ograni¢eno financiranje,
ograni¢ene povratne
informacije o efikasnosti,
ograniceni regionalni
kapaciteti za poveéanje

Tradicionalni model financiranja

Dobavlja¢ usluga D .
« Grassroots sportski klub Lt R emogratja
iste grupe,

» Obrazovni sustavi /’ V isti problemi

& Ista filozofija

dodjeljuje
bespovratnu s \
- - oMot za stvara moguénosti za
uslugu uéesce u sportu
| I
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X |
o I :
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Lokalni podaci Ishodi
podaci prikupljeni na ulazima utjecaj i usteda socijalnih
i izlazima za M&E troSkova sporta nisu
(zasebno planiranje, registrirani/nisu jasni

zasebni podaci,
zasebno financiranje)



Model investiranja sa drustvenim utjecajem

/\ Impact Investment T— investitor placa
implementaciju

A N —

Vlada placa direkino za

ishode, nakon provijere |

utvrdivanja ostvarenog
ishoda
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Open-source medunarodno

skladiste podataka, kao vodiC za

nove investitore & resurse za
izgradnju kapaciteta

Platitelj ishoda Socijalni investitor Pruzatelj usluga
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Investitori zele
Oder'V’ skalgbllqn Lokalni sportski programi :
drustvemoutjecaj ’ sa lokalnim vlasnistvom !
RO — dobijaju skalabilno |
— financiranje sukladno |
i njihovom utjecaju na drustvo v
H P ]
@ unesco _ I I
[] IS g
UNESCO'’s Fit for Life, e § _
Coalition of Development SRQI_mgdel UEFA pruza uyld u fvlnancu_ske vruednosh za
Banks & Expert Network razlicite ishode: obrazovanje, drustvena inkluzija, zdravstvo,
P rodna ravnopravnost, osnazivanje mladih, smanjenje kriminala,
olakSavanje skalabilnosti zaposlenost itd.




Life Chances o
Drustveni |nv
Big Issue Inve 'una funti kao pocetni
F u n d obrtni kapital)

Pruzatelji usluga ll
16 sportskih i omladinslgih organizacija
Postignite rezultate sa §000 mladih ljudi:

® Child and family welf e peavy : .
e and Tamtly werare Povecanije fizicke pigmenosti
“  Employment and training - _ - .
® Health * Smanjivanje prljestlllpa medu mladima
® Homelessness * Poboljsati pohadar’vje skole
i3 i .. .
Foction’ e Smanjivanje NEET ktatusa
® Criminal justice /

/
/

PIatittei/povjerenilc'i ishoda

21 lokalna uprava,/Sport England i Odjel za kulturu,
medije i sport (D£MS)

GBP 1 ulaganja = GBP 3,3 ustede /

U
dg(fst ishoda
m?,  funti
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Studija slucaja

Platitelj ishoda Investitor rizika

Ugovor o socijalnim

- Life Chances Fund

Dobavljac¢ usluga

UK Boxing Club

------ Bl & BRIGHTSTAR

% ishodima
Department for ‘ THEBIG \ _______
Digital, Culture —
Media & Sport — \ ISSqE
Usteda A > 5% ROI
troskova viade :
Vrijednost :
ishoda: > 3.3x R
LIFE
CHA
F .
V4
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za SOC investiranje o o/ *
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Ishodi ucesnika

72% povecanje fizicke
pismenosti

PoboljSanja u pohadanju
Skole

65% UocCeno povecano
samopouzdanje
Smanjen recidivizam
73% Prijavljena bolje
upravljanje bijesom

|88 \
M | Doparment {é COMMUNITY
Media & Sport FUND

6,500 Ucesnici:

8-17 godina starosti
4.320 postize bar
jedan mjerljiv ishod.




Case Study of Impact Investment

'Y

B BRIGHTSTAR

2016

Life Chances: Bright Star Boxing Club (UK)

2020

2022

Ljudstvo: 3 Voluntera
Obuhvat: 85
Proracun: 197k
Lokacija: 1

Izvori prihoda: 3

Investicija: £150K

Ljudstvo: Stalno zaposleni:

direktor, administrator, &

trener

Lokacija: 2

Ishodi:

 Pohadanje nastave
Nasilje

 Dokolica
 Tjelesna pismenost

Ljudstvo: 15 stalno
zaposlenih

Obuhvat: 415

Operativni proracun: 520k
Lokacija: 4

Izvori prihoda: 8

Ollie's Bright Star Story - YouFube



https://www.youtube.com/watch?v=ePREKsKshSU

Kako funkcionira
Impact Investment?
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Javna uprava identificira drustveni

izazov kome je potrebno inovativno
riesenje

Kada se provjerii utvrdiishod,
uplate za ishod se prenose
investitoru

Cijena ovogizazova je poznata i
dogovorena je cijena za intervencije

koje mogu smanjiti
incidente/negativne reakcije

Lokalni entitet radi u partnerstvu sa
razlicitim sektorima kako bi
isporucio ishode za ciljne grupe

Socij-e.a'lni investitr (i/ili privatni,
filantropski) pristaje da investira u

entitete koji mogu da isporuce
ishode, na odrziv nacin

Jedan entitet je odreden da
nadgleda nabavke, performanse,
upravljanje raCunima, financijske

transakcije, partnerstvo i verifikaciju
ishoda




Koje su prednosti za drzave u istrazivanju utjecaja kroz ulaganja u sport?

Re-allocation

Vlade mogu koristiti sport za postizanje ciljeva u mnogim ' of Resources
vaznim resorima (zdravstvo, obrazovanje, zaposljavanje, T E———
. oo . . . - o o 2. in Income and Wealth
inkluzija, kriminal, ruralni razvoj itd), sa malo rizika po § :

poreznog obveznika jer se isplata investicijskom fondu vrsi - Economic Stability

samo ako je ugovoreni ishod potkrijepljen dokazima [ I onree ot
. Economy

: Government Budget:

Employment
. Opportunities

Management of
Public Enterprises

Reducing Regional
Disparities

Silo Memtah'

2. Potrebno je medusektorsko planiranje,
projektiranje, suradnja razlicitih odjela i
zajednicko narucivanje i placanje
intervencije, sto dovodi do efikasnijih i
djelotvornijih javnih usluga
namijenjenih ugrozenim drustvenim
skupinama.




3. “Impact Investment” je jeftiniji izvor
financija i moze za rezultat imati nulte

troskove ukoliko se ostvare dogovoreni
ishodi

onest
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CORE VALUES

Values

upravljanja, prikupljanje podataka, i
analizu ucinka, dok se ujedno smanjuje
mogucnost zloupotreba javnih financija

Honorab
STABILI
MORAL
Function




Razvijena je
posebna
ekonometrijska
metodologija koja je
potvrdena od strane
vodecih
ekonometrista |
akademika sto
svakom ishodu
pridaje “barem”

neku vrijednost

UEFA je vladama stavila na raspolaganje
metodologiju za procjenu usteda

Cashable
Savings

Outcomes that
lead to a direct and
immediate reduction
in spending on public

services.

4

SCHOOL ABSENCE

KRIMINAL IZOSTAJANJE SA NASTAVE

. NEET STATUS @ VOLUNTEERING

NEET (BESPOSLICARENJE) VOLONTIRANIJE

IHD
ISCHEMIC HEART DiSEASI

INFARKT KARDIO-VASKULARNE BOLESTI

OE==»
HIPERTENZIJA TIP 2 DIJABETES
o=, Q
PANIKA DEPRESUA
SHIZOFRENUA POVREDE
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Na osnovu
analiziranih
podataka iz
istrazivanja o
ucescu u
nogometnim
aktivnostima,
razliCite vrijednosti
se mogu pripisati

razlicitim ishodima

Kako izracunati finansijsku vrednost ishoda

Usteda
gotovine

Cashable

Savings

Outcomes that
lead to a direct and
immediate reduction
in spending on public
services.

Dozivotna

vrijednost

Lifetime
Value

Outcomes that result
in the generation
of future value
presented as net
present value.

Ekonomski
ucinak

Economic
Impact
QOutcomes that

result in changes in
economic activity.

Individual
Value

Outcomes that have
non-monetary value
for beneficiaries but

anbeexpruedln




Moze se izvrsiti
procjena direktne
godisnje ustede u
nacionalnim
budzetima za
zdravstvo,
socijalna pitanja |

obrazovanje

Metodologija se moze prilagoditi | za druge
sportove

Osteoporosis Calculation

Risk and Protective factors approach which assessess the liklihood (or risk) of a negative outcome (Osteoporosis) in the population group (players) as well as the reduction
in that risk associated with involvement in team sports {football) to derive an estimate of the number of people likely to avoid the negative outcome (Osteoporosis) and the —_—

associated cost savings to society.

O 09

o= Present value

estimate of
cost savings
associated with
reduction in
incidence of
Population Risk Deadweight Beneficiaries Effect Cost DeENCpOioNe
in population
No. of registered players Annual weighted average Weighted average physical No. of registered players Average % effect of Directfindirect costs of group due to
in population group (age/ population level prevalence nactivity rate in population in population group who sufficient participation in having Osteoporosis. participation in
gender) who meet defined of Osteopoross in group. might have Osteoporosis team sports on liklihood of f I
rates of participation. population group. without intervention. experiencing Osteoporosis. ootball.
- s




Investiranje sa drustvenim utjecajem kroz pilot projekte u sportu

CILE
AZERBEJDIA ZAPADNI
N BALKAN

. . . . . Zdravlje, Inkluzija, Dostupnost i Inkluzija
Obrazovanje & Zdravlje Zdravlje & Blagostanje Zdravlje Obrazovanje (invalidnost) r
Nac Vlada + UNESCO Nac Vlada + EIB + WB Nac Vliada + EIB + UNESCO Nac Vlada + EIB +UNESCO Nac Vlada + CAF + UNESCO

: . Nogomet za Aktivno Zensko zdravlje kroz Pilot SOC model sa 2 Pilof SOC z9
Pilot SOC v tri sporta Starenje & Djevojcice sportai 2 ishoda skaliranje 3
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